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警告声明

本说明书包含前瞻性陈述。前瞻性陈述是一种非历史事实的陈述；它们包含关于

我们的观点和预期的陈述。本说明中，任何叙述我们的意图、观点、预期或预测

（以及支持这些的假设）的陈述都是前瞻性陈述。这些陈述是基于上海电气管理

层目前所掌握的计划、估计和预测。因而前瞻性陈述只能说明截至做出这些陈述

的情况，并且我们没有义务根据新的信息或未来时间公开更新任何此类陈述。

从性质上讲，前瞻性陈述包含风险和不确定性。因此，众多重要因素可能造成实

际情况与那些任何前瞻性陈述中所包含的内容差异相当大。
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2022年度经营业绩

Chapter 01



主要经营业绩

注： (1) 净资产收益率是指加权平均净资产收益率
        

项目 2022年度 2021年度 变化率

(除特别说明外，均为百万元人民币)

营业收入 117,623 130,261 -9.70%
毛利 19,038 19,584 -2.80%
营业利润 -2,024 -10,838 不适用
归属于母公司股东净利润 -3,566 -9,988 不适用

毛利率 16.2% 15.0% +1.2个百分点
营业利润率 -1.7% -8.3% +6.6个百分点
归属于母公司股东净利润率 -3.0% -7.6% +4.6个百分点

净资产收益率(1) -6.30% -15.70% +9.4个百分点
每股盈利（人民币元） -0.23 -0.64 不适用
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资产负债表项目

注： (1)结算备付金及拆出资金为根据最新执行的中国企业会计准则新设科目，涉及金融企业资产负债表中的存放同业款项及融出资金等所形成的金额。

     

　 2022年12月31日 2021年12月31日 变化率

(除特别说明外，均为百万元人民币)
资产 288,021 300,802 -4.2%
  流动资产 201,154 209,776 -4.1%
      货币资金、结算备付金及拆出资金(1) 50,982 54,377 -6.2%
      应收账款 38,280 33,429 14.5%
      预付账款 10,277 13,424 -23.4%
  非流动资产 86,867 91,026 -4.6%
负债 193,827 202,658 -4.4%
  流动负债 163,525 168,879 -3.2%
      短期借款 8,661 11,836 -26.8%
      应付账款 57,397 61,304 -6.4%
      合同负债 38,743 39,160 -1.1%
  非流动负债 30,301 33,778 -10.3%
      长期借款 21,648 23,845 -9.2%
      应付债券 749 2,490 -69.9%
股东权益 94,194 98,144 -4.0%
  归属于母公司股东 54,862 58,134 -5.6%

6



业务板块经营业绩

Chapter 02



业务板块的营业收入和毛利率变化情况
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能源装备

营业收入下降4.5%

 (百万元人民币)

燃煤发电设备和储能设备毛利及毛利率

储能燃煤发电

 (百万元人民币)

注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整
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工业装备
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注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整
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集成服务

注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整
     

工程与服务毛利及毛利率
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业务订单情况
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高质量发展实施路径

Chapter 03



3.1 储备硬核科技实力
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3.1  发挥科技研发效力

15

部分创新成果

• 世界首台华能瑞金4号百万等级双机回热二次再热高效超超临界燃煤机组

• 国内首台第四代600MW钠冷快堆示范工程转运机

• LEHY-Pro旗舰型智能电梯平台技术研发及产业化

• 轨道交通综合监控及全生命周期管理示范项目

• 大功率高速单极飞轮储能电机

• 单体产氢量为1500标方/小时的碱性电解水制氢装备

• 单体产氢量为50标方/小时的PEM电解水制氢装备

• “星云智汇”工业互联网平台

• 基于新型电力系统的智慧型电能质量综合治理装置



落实科技成果配套奖励制度 

营造鼓励科技创新氛围 推进科研人员中长期激励 

扩大科技项目事前约定激励 

 全面推广科技人才项目制奖励

 提高科技人才的项目奖励力度

 鼓励企业积极申报国家和上海市科学技术奖

 按照就高原则配套奖励获奖项目

以中长期业绩的达成作为激活条件，通过股

权出售、期权、分红权、增值权等方式，给

予技术领军人才和技术骨干股权和虚拟股权

激励

对符合技术创新领域容错免责清单范围和情况

下，因技术研发、成果转化、技术引进、技术

策源地打造等方面未到预期或造成一定损失和

不良影响的，予以容错

3.1  释放科技创新活力
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3.2  对接“双碳”战略  探索三大路径

能源替代
 新能源领域，大力开展“风光储氢网”技术创新和产业布局，构

建以新能源为主体的新型电力系统

 传统煤电领域，不断刷新全球最低煤耗指标，为实现”安全降碳
“贡献力量

能效提升

 驱动业务领域：依托核心装备优势，为电力、冶金等行业提供系
统的能效提升改造

 轨道交通领域：大幅度提高轨道交通使用频率

 智慧楼宇领域：智慧电梯能量回馈装置，将减少“碳足迹”体现
在每次升降过程中

 智能化工厂：探索制造与数字技术结合的工业场景解决方案

资源利用  将二氧化碳捕捉技术与绿色氢能有效结合，积极推动二氧化碳加
绿氢制甲醇等示范项目实施
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能源
构筑“全方位”新型电力系统解决方案

工业
构筑“立体式”零碳产业园区解决方案

A B

高效清洁煤电三改联动

   安全先进核电机组

多元新型储能生态

高效灵活调节气电

智能坚强电网装备

海陆并举卓越风电

24小时太阳能发电

绿色工业厂房设计建造

智慧楼宇低碳运营
绿色轨交低碳出行
减污降碳资源循环

分布式新能源供给
绿色智能制造产线
工业驱动能效提效

我国二氧化碳排放分布情况

能源与工业联动，实现深度降碳

3.2  深化聚焦“双碳”共筑绿色发展

“能源与工业”
为碳减排两大主战场！ 18



 可100%依靠太阳能实现24小时连续稳定
发电的“一带一路”示范项目

 泛半导体智能制造以及“光伏+”集成解
决方案 

光伏

 创造了发电煤耗为249.7g/kWh的新记录
 开发了F级燃机超低排放燃烧系统，实现

透平前温提高20°C且氮氧化物排放低于
15ppm的技术指标，达到国际先进水平

火电
在电化学储能、熔盐储能、压缩空气储

能、飞轮储能等多路线积极布局
具备从电池到BMS、EMS、PCS领域的

全覆盖

储能

 连续八年位列全国海上风电装机第一
 开发陆上6MW以上、海上12MW以上的半

直驱平台化系列机组，预研海上15MW级
以上产品

风电

02

03

04

01

05

06

成立了上海氢器时代科技有限公司
构建氢能“制”“储”“加”“用”

全产业链

氢能
 依托全新一代GVPI全空冷技术，提供

世界首台新能源分布式调相机
 在特高压领域，成功研发了1100kV电

抗器和1000kV变压器

电网

3.2  凝聚能源转型合力

H2
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3.2  构建零碳发展动力

smart

分布式能源供给
加大智能运维平台、数字化配电建
设的深耕力度，为客户提供配电网
运营+节能服务+分布式能源+储能
+售电业务的综合能源服务

智慧楼宇

上海三菱电梯推出LNK智慧电梯数字化
解决方案，打造业内领先的“管梯”数
字化解决方案，将为客户提供更为智能
的运维管理服务

绿色工业厂房设计
上海电气旗下机电设计院拥有近
70年工业设计经验，为大工业客
户提供源头降碳服务

绿色智能产线
为新能源锂电池、航空航天、汽车、
安防等领域打造智能制造自动化解决
方案。集团旗下6家工厂入选上海市
100家智能工厂名单

工业驱动

将产品和业务进行组合，形成从电机、变
频到负载，节能降耗一体化的工业驱动解
决方案，为客户提供可靠、高效、高性能
的技术和产品

智能交通综合运维

基于轨道交通智能运维与健康管理平
台提供全国首创的综合维保解决方案 
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3.3  坚持战略引领定力

新能源 自动化 硬核科技

风电装备

光伏电池

储能电池

氢能装备

自动化装备及系统
工业软件

漂浮式海上风机

先进核能系统

航空航天轴承、叶片及紧固件

工业燃气轮机

……

新型储能技术
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