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警告声明

本说明书包含前瞻性陈述。前瞻性陈述是一种非历史事实的陈述；它们包含关于

我们的观点和预期的陈述。本说明中，任何叙述我们的意图、观点、预期或预测

（以及支持这些的假设）的陈述都是前瞻性陈述。这些陈述是基于上海电气管理

层目前所掌握的计划、估计和预测。因而前瞻性陈述只能说明截至做出这些陈述

的情况，并且我们没有义务根据新的信息或未来时间公开更新任何此类陈述。

从性质上讲，前瞻性陈述包含风险和不确定性。因此，众多重要因素可能造成实

际情况与那些任何前瞻性陈述中所包含的内容差异相当大。
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主要经营业绩

2020年度 2019年度 变化率

(除特别说明外，均为百万元人民币)

营业收入 137,285 127,509 7.7%

毛利 23,257 24,152 -3.7%

营业利润 6,063  6,928 -12.5%

归属于母公司股东净利润 3,758  3,501  7.3%

毛利率 16.9% 18.9% -2.0个百分点

营业利润率 4.4% 5.4% -1.0个百分点

归属于母公司股东净利润率 2.7% 2.7% -

净资产收益率
(1)

5.79% 5.79% -

每股盈利（人民币元） 0.25 0.23 8.7%

建议派发每股股息（人民币分） 7.178 - -

注： (1) 净资产收益率是指加权平均净资产收益率 5



资产负债表项目

2020年12月31日 2019年12月31日 变化率

(除特别说明外，均为百万元人民币)

资产 315,403   280,524  12.4%

流动资产 227,946  199,201 14.4%

货币资金、结算备付金及拆出资金
(1)

60,869 54,814 11.0%

应收账款 32,799  29,337 11.8%

预付账款 18,057   18,764  -3.8%

存货 29,986   27,004  11.0%

合同资产 29,156  24,985 16.7%

其他流动资产 17,477 17,544 -0.4%

非流动资产 87,457 81,323 7.5%

负债 208,553   188,934  10.4%

流动负债 183,492 164,061 11.8%

短期借款 15,627 16,734 -6.6%

应付账款 65,853  57,923 13.7%

预收账款 622 535 16.3%

合同负债 45,362  38,585 17.6%

其他流动负债 10,182  8,477 20.1%

非流动负债 25,061 24,873 0.8%

长期借款 15,408 11,268 36.7%

应付债券 2,485  6,918 -64.1%

股东权益 106,849   91,589  16.7%

归属于母公司股东 66,401  63,346 4.8%

归属少数股东 40,449 28,243 43.2%

注： (1)结算备付金及拆出资金为根据最新执行的中国企业会计准则新设科目，涉及金融企业资产负债表中的存放同业款项及融出资金等所形成的金额。
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业务板块经营业绩

Chapter 02
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业务板块的营业收入和毛利率变化情况
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注：(1) 集团合并收入金额为已经板块之间抵销调整后之净额，各板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行各板块内的抵销调整
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17.90%

137,285(1)

127,509 (1)

21.80%

-9.12%

8



能源装备
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注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整
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工业装备
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制造装备

电梯

营业收入下降9.1%

(百万元人民币)

注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整
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集成服务

注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整
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业务订单情况

新接订单人民币 1855.49亿元，同比上升8.74%

(亿元人民币)

105,662

107,736

107,736
109,237

24,683

3,0231,123

新接订单情况对比

17,242

2,4594,424

(亿元人民币)

核电及新能源相关业务新接订单对比

(亿元人民币)

在手订单 2760.9亿元（其中：未生效订单人民币823.98亿元）
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1329.65
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业务转型重点

Chapter 03
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3.1      体制机制改革 打造新优势
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PES激励 集团：用活上市资源，放大激励奖惩

产业集团：更新激励导向，深化转型定位

三级次企业：持续提升覆盖率，有条件企业全面推进

集
团

二
级

三
级

实施A股限制性股票激励方案

覆盖2194名核心员工，授予1.34亿股

全面推行契约化管理

人民电器厂等4家公司试点混合所有制企业员工持股

加大改革力度大胆探索市场化激励模式

12种激励方式
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(亿元人民币)
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研发投入翻番

归母净利润稳步增长

*新产业：新能源（风光储、生物质发电）、工业互联网、环保、智能制造、装配式建筑
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3.2      商业模式升级 切入新赛道
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工程

设备

运营

服务

金融

提供全面解决方案

带动设备销售

为业主提供运营服务

为下游用户提供交付设备的后期维护

参与投资，获得投资回报

积极探索商业模式创新
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smart

整合产业优势发展智慧城市

雄安新区

参与“雄安新区智能基础设施框架体系”

河南许昌市

建设智造之都、宜居之都

上海杨浦区

携手杨浦区共建“人工智能+5G”示范区

上海宝山区

助力宝山区打造“智能制造之城”

上海普陀区

上海首个城区全面数字化转型项目

上海虹口区

为虹口打造“世界会客厅”

上海轨交5号线综合运维项目

全球轨道交通领域首次实现车辆、通号、供电三专业融合的综合维保
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储能

太阳能氢能

新能源+储能加强顶层设计加快产业布局

光伏业务呈爆发性增长，
全年新接订单约5GW

打造内蒙古“源-网-荷-储-氢”
一体化发展和氢能“制-运-储-
用”全链条试点示范

青海格尔木建立国内首座共享
储能电站，也已成功运行

风电 分布式能源
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西藏目前为止装机容量最大的综合能源项目

成为工业园区节能降耗、实现低碳转型的新标杆

新能源+储能助力能源产业变革

携手国家电网共建国家首个可再生能源示范县

金寨储能示范项目

闵行工业区智慧能源示范项目

通讯5G基站备用电源

已成为中兴通讯5G基站备用电源供应商

迪拜光伏储能集成示范项目

西藏光伏储能综合能源项目

广东粤电大埔电厂储能调频项目

上海电气首个储能调频项目

上海电气首个走出国门的光储整体解决方案及电池储能产品
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“星云智汇”

工业互联网为产业转型赋能

接入各类发电设备、风机电梯、机床等10万多台价值1400亿元的智能设

备

聚焦智能制造、智慧供应链、智能运维三大场景，为平台用户提供智能化

生产、网络化协同、个性化定制、服务化延伸的智能应用解决方案

已部署15个行业应用，形成储能电池、分布式能源、风电智能运维等8个

行业解决方案

获2020年世界人工智能大会全球工业智能峰会“湛卢奖”工业引擎奖
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固废处理

⚫ 生活垃圾处理、有机垃圾处理、垃圾终端分类资源化、工业及医疗等危险废

弃物处理处置、生物质可再生能源综合利用、土壤修复

⚫ 以BOT方式投资建设国内首个跨区域共享型城市生活垃圾发电厂

⚫ 2020年，承接了佛山市医疗废物处置项目，标志着上海电气进入医废处置

领域

水处理

⚫ 聚焦市政及工业供水、市政及工业污水处理、农村污水处理、河湖生态综合

治理、海绵城市建设、污泥处理、船舶压载水处理

⚫ 崇明农村生活污水处理项目是全国农村生活污水处理领域的“标杆”

⚫ 集装箱式农村水处理设备迅速占领江苏、安徽、四川、海南、山东等地市场

建筑工业化

⚫ 聚焦装配式建筑发展，专注建筑工业化装备研发、预制构件设计与生产、

预应力风电混塔、装配式建筑产业互联网平台

⚫ 累计完成8座生产基地、提供120余条PC构件生产线、实施建筑总面积超过

1200万平方米

⚫ 政策利好，力争实现快速发展

环保与装配式建筑业务
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环保业务 装配式建筑

119.14

15.01

78.85

8.41
2.47 0.87

环保业务 装配式建筑

新接订单 119.14 15.01

营业收入 78.85 8.41

利润 2.47 0.87

(亿元人民币)

2020年环保与装配式建筑主要业绩指标

*2020年环保业务的营业收入较2016年实现了4倍的增长
23



能 动 全 球 工 业 智 创 美 好 生 活
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