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警告声明

本说明书包含前瞻性陈述。前瞻性陈述是一种非历史事实的陈述；它们包含关于

我们的观点和预期的陈述。本说明中，任何叙述我们的意图、观点、预期或预测

（以及支持这些的假设）的陈述都是前瞻性陈述。这些陈述是基于上海电气管理

层目前所掌握的计划、估计和预测。因而前瞻性陈述只能说明截至做出这些陈述

的情况，并且我们没有义务根据新的信息或未来时间公开更新任何此类陈述。

从性质上讲，前瞻性陈述包含风险和不确定性。因此，众多重要因素可能造成实

际情况与那些任何前瞻性陈述中所包含的内容差异相当大。
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主要经营业绩

2017年度 2016年度(经重述) 变化率

(除特别说明外，均为百万元人民币)

营业收入 79,544 88,507 -10.1%

毛利 18,144 19,310 -6.0%

营业利润 5,379 5,289 1.7%

归属于母公司股东净利润 2,660 2,397 11.0%

毛利率 22.8% 21.8% 1.0个百分点

营业利润率 6.8% 6.0% 0.8个百分点

归属于母公司股东净利润率 3.3% 2.7% 0.6个百分点

净资产收益率
(1)

5.3% 5.3% -

每股盈利（人民币分） 18.95 17.44 8.7%

建议派发每股股息（人民币分） 9.195 - 不适用

注： (1) 净资产收益率是指加权平均净资产收益率



资产负债表项目

2017年12月31日
2016年12月31日

(经重述)
变化率

(除特别说明外，均为百万元人民币)

资产 199,346 186,601 6.8%
流动资产 144,357 137,674 4.9%

货币资金 37,224 44,916 -17.1%
应收账款 27,906 26,500 5.3%
预付账款 9,551 8,639 10.6%
存货 34,474 27,015 27.6%
其他流动资产 18,309 16,040 14.1%

非流动资产 54,989 48,927 12.4%
负债 128,624 124,182 3.6%
流动负债 111,320 106,375 4.6%

短期借款 2,554 2,228 14.6%
应付账款 33,740 32,208 4.8%
预收账款 44,100 44,160 -0.1%
其他流动负债 10,617 9,223 15.1%

非流动负债 17,304 17,807 -2.8%
长期借款 4,145 3,372 22.9%
应付债券 10,058 11,148 -9.8%

股东权益 70,722 62,419 13.3%
归属于母公司股东 55,537 47,900 15.9%
归属少数股东 15,185 14,519 4.6%
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业务板块的营业收入和毛利率变化情况
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新能源及环保设备
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高效清洁能源设备

其他

输配电设备
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注：(1) 板块收入数据未进行板块之间抵销调整，已进行板块内的抵销调整
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工业装备

18,052 18,524 

2,013 2,046 
1,442 2,416 

7,785 

8,637 

3,123 
1,947 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

2016年度 2017年度
(经重述)

11

其他

零部件
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现代服务业
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其他

金融业务
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业务订单情况
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01

02

03
04

05

煤电
 在手订单超过800亿

 推出1350MW超超临界机组

 继续“走出去”

风电

 完成38台4MW海上风机交付

 首台6MW海上风机吊装成功

 引进8MW直驱型海上风机

核电
 核电设备在手订单接近270亿

 三门1号等5台机组2018年完工

 2018年内计划开工6-8套机组

输配电
 服务收入占比超过28%

 服务业务增速接近15%

 8米/秒高速电梯斩获订单

电梯

 订单量位列全国单体企业第二

 承接了首个海外带电作业项目

聚焦优势主业



人才是第一资源

领导干部
任期业绩考核+任期有限制

混合所有制
国有控股+民资引入

T5激励计划
共担、共增、共赢、共创、共享

产业集团
收入与贡献挂钩

新产业
人才市场化+契约式管理

核心员工
收入市场化+长期激励机制



创新是第一动力

运作创新

投资创新

科技创新

发展举措创新
 抓住全球能源装备大调整机遇

 布局新技术、新产业

发展路径创新
 兼并收购

 合资合作

管控方式创新
 集团总部战略管控

 产业集团运营管控

 产业布局、资源配置国际化

 两头在沪、中间在外

 资产经营+资本运作

 加快产融结合发展

 加大科技创新投入

 多途径解决技术来源问题



1

2 4

3

新兴产业发展现状及设想

燃气轮机

 首次进入欧洲市场

 正在推进H级燃机首台示范工程

 尽快推出50赫兹H级重型燃机

储能产业

 深化与国轩高科的合作

 成为储能产线装备解决方案供
应商

 发展储能系统集成

智能制造

 已布局机器人本体及关键部件

 已形成智慧交通自动控制系统

 提升系统集成能力

 推进智慧工厂建设

高端医疗及健康产业

 已完成康复机器人研发

 组建医疗产业基金

 寻求进入高端医疗装备领域



发展愿景

把上海电气建设成为

进入世界第一梯队的

真正现代化

国际化的跨国企业集团

成为中国的西门子、GE

成为像华为一样

受人尊敬的

具有强大竞争力

和盈利能力的企业集团




